Bolagsstyrningsrapport

SynAct Pharma AB (publ) ("SynAct”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Lund vars aktier handlas pa Nasdaq Stockholm sedan
den 12 juli 2022. Dessférinnan var bolagets aktie noterad pa
Spotlight sedan 2016. Sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm
tillampar SynAct svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
reglerna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisor i enlighet med
bestdmmelserna i arsredovisningslagen och revisorns yttrande ar
bifogat till rapporten.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning avser de system genom vilka aktiedgarna, direkt
eller indirekt, styr SynAct. God bolagsstyrning ar en vasentlig
komponent i arbetet att skapa varde for SynActs aktiedgare.
Bolagsstyrningen i SynAct baseras pa svensk lag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt Koden. Koden galler for
alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad
i Sverige. Bolaget har inte avvikit fran nagon av de regler som
faststalls i Koden under aret.

Utéver namnda externa regelverk finns aven ett antal interna
regelverk for att stédja SynActs bolagsstyrning, sasom
bolagsordning, arbetsordningar fér styrelsen och dess utskott,
vd-instruktion och instruktion for finansiell rapportering. Vidare
har SynAct ocksa ett antal policydokument och manualer

som innehaller regler och rekommendationer, vilka innehaller
principer och ger vagledning i bolagets verksamhet samt fér dess
medarbetare.

AKTIEAGARE
Den 31 december 2025 hade SynAct 15 589 aktieagare. Ytterligare
information om agarstrukturen presenteras pa sidan 33.

BOLAGSSTAMMOR

Arsstamman, eller i férekommande fall extra bolagsstamma, ar
det yttersta beslutande organet i SynAct dar samtliga aktieagare
ar berattigade att delta. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
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avge vid en bolagsstdmma och inga sarskilda bestammelser om
andring av bolagsordningen.

Pa arsstdmman behandlas bolagets utveckling och beslut tas i ett
antal viktiga fragor som faststallande av resultat och balansrakning,
disposition av faststallt resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktéren och val av styrelseledaméter intill nasta
arsstdmma. Dessutom valjer arsstdmman revisor for bolaget samt
beslutar om ersattning fér denne.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 som hoélls den 27 maj beslutade att faststalla
resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. Arsstdmman beslutade &ven att disponera
over bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag, bevilja
ansvarsfrihet till styrelsen och verkstallande direktéren beviljades
for rakenskapsaret 2024 och faststallde ersattning till styrelse och

revisor. Arsstdmman beslutade &ven om omval av Anders Kronborg,

Sten Scheibye och Sten Sérensen samt att valja Jeppe Ragnar
Andersen till ny styrelseledamot. Anders Kronborg omvaldes

till styrelsens ordférande. KPMG AB omvaldes som revisor med
auktoriserad revisor Linda Bengtsson som ansvarig revisor.
Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens ersattningsrapport
for rakenskapsaret 2024.

Vid arsstamman 2025 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen, under tiden fram till nasta arsstamma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och med eller

utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor,
fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet far motsvara en
utspadning om hogst 20 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt
bemyndigandet utnyttjas forsta gangen. Skalet till att avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar att maéjliggéra for
Bolaget att anskaffa rorelsekapital, genomfora férvarv av foretag
eller rorelsetillgangar, kunna utdka agarbasen med agare av
strategisk betydelse samt mdjliggéra emissioner till industriella
partners inom ramen for partnerskap och allianser. | den man
emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt

ska emissionen ske pa marknadsmassiga villkor. Det fullstandiga
protokollet finns tillgangligt pa SynActs hemsida.

Extra bolagsstamma 2025

En extra bolagsstamma genomférdes 27 november dar stamman
beslutade om personaloptionsprogram till anstallda, riktad
emission av teckningsoptioner, godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner samt bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och éverlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2026

Arsstamman 2026 kommer att hallas i Stockholm torsdagen den 11
Jjuni. Kallelse till arsstamman offentliggérs tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Forslag till stdmman adresseras: SynAct
Pharma AB, att: Legal, Scheelevagen 2, 223 63 Lund eller via e-post
till legal@synactpharma.com och skickas in i god tid innan kallelse
till stAmman utfardas, senast sju veckor fore stamman.

VALBEREDNING

Valberedningen ska enligt arsstammans beslut besta av styrelsens
ordférande som sammankallande, samt en representant fér envar
av bolagets tre storsta aktiedgare per den 30 september respektive
kalenderar.

Valberedningen ska bereda samtliga val och arvodesférslag som
blir aktuella fran det att en valberedning har utsetts intill dess

att en ny valberedning har utsetts. Valberedningens uppgift ska
vara att infér kommande arsstamma framlagga férslag avseende
val av stammoordférande, val av styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter, beslut om styrelsearvode, uppdelat mellan
ordférande, évriga ledamaéter och eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisor och arvodering av revisorer samt
principer for tillsattande av valberedningen (om valberedningen
anser att gallande principer och instruktion bér uppdateras).
Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av valberedningens
ordférande, Niels Ankerstjerne Sloth, utsedd av Bioinvest ApS,
Mark Gandrup, utsedd av Sanos ApS, Thomas Ringberg samt
Anders Kronborg, styrelsens ordférande. Valberedningen

ska utarbeta forslag avseende ordférande vid stamman,
styrelsesammansattning och styrelsearvode. Valberedningen har
haft tva sammantraden, av vilka samtliga var per videolank.
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En viktig deli valberedningens arbete ar regel 4.1 i Koden avseende mangfaldspolicy. Malet med
policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn kénsférdelning ska efterstravas. ArsstAmman
2025 beslutade att utse styrelseledamoéter i enlighet med valberedningens foérslag, vilket resulterade

i nuvarande styrelse. Valberedningen konstaterade dock vid framtagande av sitt forslag att
styrelsesammansattningen bestar av fyra man vilket enligt valberedningen inte éverensstammer med
kravet om en jamn kénsfordelning. Valberedningen noterade att de senaste tillskotten till styrelsen var
man och att dess ambition ar att kdnsférdelningen ska férbattras dver tid.

Koden foreskriver att bolaget senast sex manader foére arsstamman ska l@amna uppgift om

namnen pa ledamdéterna i valberedningen samt, i forekommande fall, vilken agare som ledamoten
representerar. Valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2026 presenterades bade som ett
pressmeddelande och pa SynActs hemsida den 11 december 2025,

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

SynActs styrelse valjs arligen vid arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma och ska enligt
bolagsordningen besta av lagst fyra och hégst atta ledamoter. Bolagsordningen saknar sarskilda
bestdmmelser om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter. Arsstdmman 2025 beviljade
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet.

Namn Befattning Invald Bolaget och Storre Narvaro styrelse-
bolagsledningen agare méten (totalt?)
Anders Kronborg Styrelseordférande 2024 Nej Ja 7(7)
Sten Scheibye Styrelseledamot 2024 Ja Ja 7
Sten Sérensen Styrelseledamot 2024 Nej Ja 7(7)
Jeppe Ragnar Andersen  Styrelseledamot 2025 Ja Nej 3(3)
Tidigare styrelse
Jeppe @vlesen Styrelseledamot 2024 Nej Ja 4(4)

1 Med totalt avses det antal som hallits under respektive ledamots mandatperiod.

En utforligare beskrivning av styrelsen presenteras pa sidan 20-21.
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Arsstdmman 2025 beslutade att arvode till styrelsen ska utga med 300 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 200 000 kronor till envar av dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i
bolaget. Harutéver beslutades om arvode om (i) 50 000 kr till revisionsutskottets ordférande och med 25
000 kr till 6vriga medlemmar av revisionsutskottet och (i) 25 000 kr till ersattningsutskottets ordférande
och 15 000 kr till dvriga medlemmar av ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete styrs av en arbetsordning som faststalls minst en gang per ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget,

styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstallande
direktor faststalls ocksa minst en gang per ar. Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema som innehaller sex ordinarie sammantraden. Utéver dessa styrelsemaoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan férldggas till ett ordinarie styrelseméte.
Verkstallande direktéren samt CFO deltar vid huvuddelen av antalet styrelsemoten.

Styrelsen har under 2025 haft sex ordinarie sammantraden och sju extra sammantraden. Extrainsatta
moten har i de flesta fall foranletts av storre projekt, sasom finansiering och forvarv. Styrelsen har vid
tre tillfallen sammantraffat med bolagets revisorer, varav vid ett tillfalle utan narvaro av verkstallande
direktoren eller dvriga personer fran bolagsledningen. Bolagets f.d. CFO, Bjérn Westberg har fungerat
som styrelsens sekreterare. Fasta punkter pa styrelsemaotena har varit uppfoljning av verksamheten mot
budget och strategisk plan. Darutdver har styrelsen behandlat och beslutat i fragor rérande forskning
och utveckling, finansiering, immateriella rattigheter, strategisk inriktning och planering, budget,
vasentliga avtal, revision, finansiell rapportering samt kompensationsfragor. Styrelsen genomfér en arlig
strukturerad utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren och resultatet av denna delas med
valberedningen. Utvarderingen genomfors i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvarderingen bestar av ett frageformular som besvaras av ledamoterna, varefter svaren sammanstalls
och presenteras for styrelsen och darefter for valberedningen genom styrelseordférandens férsorg.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsens ersattningsutskott har bestatt av Sten Scheibye (ordférande) och Sten Sérensen. Samtliga
ledaméter ar oberoende i férhallande till bolaget och Sten Scheibye ar oberoende i férhallande till
bolagsledningen. Arbetet regleras i arbetsordningen for utskottet och innefattar att behandla och
besluta i fragor avseende ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare. Arbetet innefattar
vidare att bereda andra ersattningsfragor som ar av stor vikt, till exempel incitamentsprogram.

Dartill ingar uppgiften att folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen och att folja och utvardera tillAmpningen av under aret gallande
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottet rapporterar till styrelsen. Utskottet har under 2025 haft
tva moten.
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Narvaro méten (totalt?)

Befattning

Sten Scheibye Ordférande 2(2)

Sten Sérensen Medlem 2(2)

! Med totalt avses antal méjliga méten som en medlem kunnat narvara.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott har bestatt av utskottets ordférande Anders Kronborg och Sten Scheibye.
Samtliga ledaméter ar oberoende till bolaget och Sten Scheibye ar oberoende till bolagsledningen.
Revisionsutskottets ledamoter har erforderlig redovisningskompetens. Revisionsutskottet, vars arbete
regleras i enlighet med arbetsordningen for utskottet, har som uppgift att for styrelsen férbereda
fragor rérande revisionsupphandling och arvode, félja upp revisorernas arbete och bolagets interna
kontrollsystem, folja upp aktuell riskbild, félja upp extern revision och bolagets finansiella information,
bereda delarsrapporter samt bolagets arsredovisning, bereda och folja upp fragor rérande finansiering,
bereda faststallande och revision av finanspolicy samt andra fragor som styrelsen uppdrar at utskottet
att férbereda. CFO deltar som féredragande och aven VD deltar pa en del av utskottets méten.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen. Utskottet har under 2025 haft fyra méten, bolagets revisorer
har narvarat vid tva av dessa.

Namn Befattning Narvaro méten (totalt!)

Anders Kronborg Ordférande 4(4)

Sten Scheibye Medlem 4(4)

! Med totalt avses antal méjliga moten som en medlem kunnat narvara.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska SynAct utse en eller tva revisorer, med eller utan suppleanter, eller ett
registrerat revisionsbolag. Vid arsstamman 2025 valdes fortsatt KPMG AB som revisorer med Linda
Bengtsson som huvudansvarig revisor.

KONCERNLEDNING

Verkstallande direktéren ansvarar for den ldpande forvaltningen av bolaget. Verkstallande direktéren,
och under dennes ledning évriga medlemmar i ledningsgruppen, ansvarar fér den samlade
affarsverksamheten och den dagliga ledningen. Verkstallande direktéren rapporterar regelbundet till
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styrelsen om bolagets affarsverksamhet, finansiella resultat och andra fér bolaget relevanta fragor. Vid
ett styrelseméte per ar utvarderar styrelsen verkstallande direktéren, varvid ingen fran bolagsledningen
narvarar. Verkstallande direktéren och den évriga koncernledningen presenteras pa sidan 22-23.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare antogs vid arsstamman 2025 och styrelsen har
inte féreslagit nagon andring av riktlinjerna infér arsstdmman 2026. Principerna innebar huvudsakligen
att det for bolagsledningen ska tilldmpas marknads- och konkurrensmassiga léner och évriga
anstallningsvillkor. Utéver fast arslon kan ledningen aven erhalla rérlig én, vilken ska vara begransad
till 50 % av den fasta lGnen och baserad huvudsakligen pa tekniska och kommersiella milstolpar inom
de egna lakemedelsprojekten. Utdver fast och rorlig lon ska bolaget kunna erbjuda pensionsférmaner.
Ersattning i form av optioner eller andra aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av
bolagsstdmma tacks inte av riktlinjerna. De fullstandiga principerna framgar av forvaltningsberattelsen
pa sidorna 31-32. Till verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare utgick l6n och
annan ersattning for rakenskapsaret 2025 i enlighet med vad som anges i not g till koncernens finansiella
rapporter.

BOLAGETS SYSTEM FOR INTERN KQNTF_Q_OLL OCH RI§KHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2025

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna kontrollen. Denna beskrivning har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen 6 kap. 6 §, och beskriver darmed bolagets system och
rutiner for intern kontroll i samband med den finansiella rapporteringen. Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering ar en process som utformats av styrelsen i syfte att ge styrelsen,
ledningen och dvriga berérda inom organisationen en rimlig férsakran avseende tillforlitligheten

i den externa finansiella rapporteringen och huruvida de finansiella rapporterna ar framtagna i
overensstammelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga krav pa
noterade bolag.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att Bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i
overensstammelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt att krav pa
noterade bolag efterlevs.

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen som aven omfattar riskbedémning,

kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. Namnda komponenter beskrivs
narmare nedan.
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Kontrollmiljo

Bolagets 6vergripande kontrollmiljé féljer Nasdags vagledning

foér intern kontroll och principerna for intern kontroll som
definierats i det sa kallade COSO-ramverket® . Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla en
fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policys och
styrdokument som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa
utgdrs huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner for
den verkstallande direktdren, instruktioner for av styrelsen inrattade
utskott och instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har
ocksa antagit en sarskild policy for intern kontroll, en attestordning
samt en finanspolicy. Bolaget har aven en ekonomihandbok

som innehaller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér
redovisning och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare inrattat
ett revisionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka
bolagets finansiella rapportering, att dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision (i den man sadan funktion
inrattas) och riskhantering, samt att granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet. Ansvaret for det dagliga arbetet
med att uppratthalla kontrollmiljén avilar primart bolagets CFO
som rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med faststallda
instruktioner.

Foérutom den interna uppfoliningen och rapporteringen,
rapporterar SynActs externa revisorer under verksamhetsaret
till den verkstallande direktéren och till styrelsen. Revisorernas
rapportering ger styrelsen en god uppfattning och ett
tillforlitligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i
arsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken for
vasentliga fel i bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland

annat omfattar redovisningen och rapporteringen pa koncern-

och dotterbolagsniva, personal- och lGnehantering, med mera.
Riskbeddmning gérs lopande och enligt faststallda riktlinjer med
fokus pa bolagets vasentliga verksamhetsprocesser. Inom styrelsen
ansvarar primart revisionsutskottet for att ldpande utvardera

bolagets risksituation varefter styrelsen gér en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt
for den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
inklusive attestinstruktioner ar etablerade for till exempel
investeringar och tecknande av avtal. Dar sa ar lampligt har
automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade
i SynActs nyckelprocesser, sasom investeringar, leverantdrskontrakt
och inkdp. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade till de
processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella
rapporteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
organisationen. Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt
som méjligt kommuniceras till berérda medarbetare. SynAct har
aven en informationspolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Uppfoljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs upp
l6bpande genom sjalvutvardering. Verkstallande direktoren ser

till att styrelsen l6pande erhaller rapportering om utvecklingen
av SynActs verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets
resultat och stallning, samt information om viktiga handelser,
sasom utvecklingen i enskilda projekt. Verkstallande direktdren
avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje styrelsemate.

Styrelsen och revisionsutskottet gar igenom arsredovisning

och kvartalsrapporter och genomfér finansiella utvarderingar i
enlighet med faststalld plan. Revisionsutskottet féljer upp den
finansiella rapporteringen samt andra narliggande fragor och
diskuterar regelbundet dessa fragor med de externa revisorerna.
Sjalvutvarderingen av de interna kontrollerna rapporteras till
revisionsutskottet samt styrelsen.

1. Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Internal Control Integrated Framework (May 2013).
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Internrevision

SynAct har utarbetade styr- och internkontrollsystem vars
efterlevnad foljs upp regelbundet pa olika nivaer inom bolaget.
Styrelsen har mot den bakgrunden beddmt att det i nulaget inte
finns nagot behov att inratta en sarskild granskningsfunktion. Denna
beddmning omprévas arligen av styrelsen.

Lund den 15 april 2026

Styrelsen
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SynAct Pharma AB (publ), org. nr
559058-4826

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 71 - 74 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 15 april 2026
KPMG AB

Linda Bengtsson
Auktoriserad revisor
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