N.B. The English text in these minutes and its appendices are unofficial translations. In case of any discrepancies
between the Swedish text and the English translation, the Swedish text shall prevail.

Protokoll fort vid arsstamma i SynAct Pharma AB,
org.nr 559058-4826, ("Bolaget”) avhallen den 27
maj 2025 i Stockholm.

Minutes kept at annual general meeting in SynAct
Pharma AB, reg. no. 559058-4826 ("Company"”), held
on 27 May 2025 in Stockholm.

1 Oppnande av stimman / Opening of the meeting

Styrelsens ordférande Anders Kronborg halsade de narvarande valkomna. Advokat Anna Berntorp fran

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB 6ppnade darefter stamman pa uppdrag av styrelsen.
The Chairman of the Board of Directors Anders Kronborg welcomed those present. Attorney-at-law Anna Berntorp from
Advokatfirma DLA Piper Sweden KB thereafter opened the meeting on behalf of the Board of Directors.

2 Val av ordforande vid stamman / Election of Chairman of the meeting

Till ordférande vid stamman utsags advokat Anna Berntorp. Ordféranden informerade att Elise Hjelmeland

skulle féra dagens protokoll.
Attorney-at-law Anna Berntorp was appointed Chairman of the meeting. The Chairman informed that Elise Hjelmeland
would keep the minutes at the meeting.

3 Upprattande och godkannande av rostlangd / Drawing up and approval of the
voting list

Bilagd rostlangd, Bilaga 1, baserad pa i bolagsstimmoaktieboken inférda aktiedgare som anmalt sig och
deltagit vid stdmman, faststélldes som rdstlangd vid stdmman.

The attached voting register, Appendix 1, based on the general meeting's register of shareholders, shareholders having
given notice of participation and being present at the meeting venue, was approved as the voting register at the meeting.

4 Godkannande av dagordningen / Approval of the agenda
Det av styrelsen framlagda forslaget till dagordning som intagits i kallelsen godkandes.
The meeting approved the agenda proposed by the Board of Directors, which had been included in the notice.

5 Val av en eller tva justerare / Election of one or two adjustment officers

Beslutades att protokollet skulle justeras av Richard Moser.
It was resolved that the minutes kept at the meeting would be attested by Richard Moser.




6 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad / Determination as
of whether the meeting has been duly convened

Det noterades att kallelse till stamman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 29 april 2025 samt att
annons om att kallelse skett var inford i Svenska Dagbladet samma dag. Kallelsen offentliggjordes pa
Bolagets webbplats samt genom pressmeddelande den 24 april 2025.

It was noted that notice of the meeting had been published in the Swedish Official Gazette on 29 April 2025 and that an
advertisement about the notice being issued had been published in Svenska Dagbladet the same day. The notice was
made public at the Company's website and through a press release on 24 April 2025.

Stamman konstaterades ha blivit i behdrig ordning sammankallad.
The meeting was found to have been duly convened.

7 Presentation av verkstallande direktoren / Presentation by the CEO

Det noterades att fragestund kommer att hallas efter stammans avslutande.
It was noted that a Q&A session will be held after the closing of the meeting.

8 Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse, samt revisorns yttrande
om huruvida tillampliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts / Presentation of the annual report and auditor’s report and the
consolidated financial statements and consolidated auditor’s report as well
as the auditor’s statement on the compliance of the applicable guidelines for
remuneration to persons in the management

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen for
rakenskapsaret 2024 tillsammans med revisorns yttrande om huruvida tillampliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare har foljts framlades.

The annual report and the auditor's report as well as the consolidated accounts and auditor's report for the group for the
fiscal year 2024, together with the auditor’s statement on the compliance of the applicable guidelines for remuneration to
persons in the management, were presented to the meeting.

Aktiedgarna beredes tillfalle att stalla fragor gallande arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2024.

The shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the annual report and the auditor's report as well
as the consolidated accounts and auditor's report for the group for the fiscal year 2024.

9 Beslut / Resolution

(a) om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

(a) on adoption of the income statement and balance sheet and the consolidated income statement and
consolidated balance sheet

Beslutades att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

It was resolved to adopt the profit and loss statement and the balance sheet and consolidated profit and loss statement
and balance sheet.




(b) om dispositioner betriaffande Bolagets forlust enligt den faststallda balansriakningen
(b) on allocations of the Company’s loss according to the adopted balance sheet

Stamman beslutade att ingen utdelning lamnas och att tillgangliga medel éverfors i ny rakning.
The meeting resolved that no dividends are paid and that the available funds are carried forward.

(c) om ansvarsfrihet ar styrelsens ledamoter och verkstéallande direktor
(c) on discharging the members of the Board of Directors and the Chief Executive Officer of their liabilities

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktér ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.
It was resolved to discharge the directors of the board and the CEO from liability for the fiscal year 2024.

10 Bestammande av antalet styrelseledamoter och av antalet revisorer och
revisorssuppleanter / Determination of the number of members of the Board
of Directors and the number of auditors and deputy auditors

Framlades valberedningens forslag samt motiv, Bilaga 2.
The nomination committee's proposals and motives were presented, Appendix 2.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fyra ordinarie
styrelseledaméter utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that the Board of Directors shall consist of four
ordinary board members and no deputy board members.

Vidare beslutades i enlighet med valberedningens forslag att ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.
Furthermore, it was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that one registered accounting
firm is appointed as auditor.

1 Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna / Determination of
remuneration for the Board of Directors and the auditors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode ska utga med 300 000 kronor till
styrelseordféranden samt med 200 000 kronor till envar av dvriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda av
Bolaget. Vidare beslutades att arvode for utskottsarbete, om sadana inrattas av styrelsen, ska utga med

50 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, med 25 000 kronor till envar av de dvriga ledamoéterna i
revisionsutskottet, med 25 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet, med 15 000 kronor till envar av
de ovriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that board remuneration shall be paid with
SEK 300,000 to the Chairman of the Board of Directors and with SEK 200,000 to each of the other board members who
are not employed by the Company. It was further resolved that remuneration for committee work, if such committees are
established by the Board of Directors, shall be paid with SEK 50,000 to the Chairman of the Audit Committee, with

SEK 25,000 to each of the other members of the Audit Committee, with SEK 25,000 to the Chairman of the
Remuneration Committee, with SEK 15,000 to each of the other members of the Remuneration Committee.

Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rékning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

Furthermore, it was resolved, in accordance with nomination committee’s proposal, that remuneration to the auditor shall
be paid in accordance with customary norms and approved invoice.




12 Val av styrelse samt revisorer eller revisionsbolag och eventuella
revisorssuppleanter / Election of the Board of Directors, the Chairman of the
Board of Directors and auditors or audit firms and any deputy auditors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nasta arsstdmma omvalja
Anders Kronborg, Sten Scheibye och Sten Sgrensen som styrelseledamoter och att valja Jeppe Ragnar
Andersen till ny styrelseledamot. Vidare beslutades att omvalja Anders Kronborg till styrelsens ordférande.
It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, for the period until the end of the next annual
general meeting, to re-elect Anders Kronborg, Sten Scheibye and Sten Sgrensen as board members and to elect Jeppe
Ragnar Andersen as new board member. It was resolved to re-elect Anders Kronborg as Chairman of the Board of
Directors.

Det beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att omvalja KPMG AB som revisionsbolag.
KPMG AB har meddelat att den auktoriserade revisorn Linda Bengtsson fortsatt kommer att vara

huvudansvarig revisor.
It was resolved, in accordance with the nomination committee's proposal, that KPMG AB is re-elected as accounting firm.
KPMG AB has informed that the authorized public accountant Linda Bengtsson will continue to be the auditor in charge.

13 Beslut om godkannande av ersattningsrapport / Resolution on approval of
remuneration report

Beslutades att godkanna styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024, Bilaga 3.
It was resolved to approve the Board of Directors’ remuneration report for the financial year 2024, Appendix 3.

14 Beslut om instruktion och arbetsordning for valberedningen / Resolution on
instruction and charter for the Nomination Committee

Beslutades att anta instruktion och arbetsordning fér valberedningen enligt Bilaga 4 i enlighet med styrelsens

forslag.
It was resolved to adopt the instruction and charter for the Nomination Committee as set out in Appendix 4 in accordance
with the proposal by the Board of Directors.

15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare / Resolution
on guidelines for renumeration to senior executives

Beslutades att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt Bilaga 5 i enlighet med
styrelsens forslag.

It was resolved to adopt guidelines for renumeration to senior executives as set out in Appendix 5 in accordance with the
proposal by the Board of Directors.

16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner / Resolution
on authorization for the Board of Directors to resolve on new issues

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 6, att bemyndiga styrelsen fatta beslut om nyemission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

It was resolved, in accordance with the proposal by the Board of Directors, Appendix 6, to authorize the Board of
Directors to resolve to issue new shares, convertibles and/or warrants.

Antecknades att beslutet fattades enhalligt.
It was noted that the resolution was adopted unanimously.




17 Stammans avslutande / Closing of the meeting

Ordféranden vid stdmman forklarade stdmman avslutad.
The general meeting of was declared closed by the Chairman.




Vid protokollet:
By the minutes:

Elise Hjelmeland

Justeras:
Attested:

Anna Berntorp

Richard Moser




Bilaga 2

1

Valberedningens forslag och motiverande yttrande infor
arsstamman i SynAct Pharma AB den 27 maj 2025

1.1.1

2.1.1

Bakgrund

I enlighet med de riktlinjer som antogs av arsstimman i SynAct Pharma AB ("SynAct"
eller "Bolaget") den 21 maj 2021 har en valberedning utsetts och offentliggjorts genom
pressmeddelande den 28 november 2024. Valberedningen har bestétt av Niels
Ankerstjerne Sloth, utsedd av TJ Biotech ApS, Thomas Ringberg representerande sig
sjalv, Jeppe Ragnar Andersen, utsedd av Sanos ApS, samt styrelsens ordférande Anders
Kronborg. Niels Ankerstjerne Sloth har utsetts till valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag infor arsstimman 2025
Valberedningen lamnar sammanfattningsvis foljande forslag till beslut:

Punkt 2: Val av ordférande vid stdimman

Valberedningen foreslar arsstimman att advokat Anna Berntorp viljs till ordférande
vid arsstimman.

Punkt 10: Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra styrelseledaméter utan
suppleanter.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
ett registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 11: Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 300 000 kronor till styrelsens
ordforande (ofordndrat sedan tidigare ar) och med 200 000 kronor till var och en av de
ovriga styrelseledamoter som inte ar anstillda av bolaget (ofordndrat jamfort med
foregdende ar). Vidare foreslas att arvode for kommittéarbete ska utga med 50 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet (oférandrat jamfort med foregaende ar),
med 25000 kronor till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet
(oférandrat jamfort med foregdende ar), med 25 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet (oforandrat jamfort med foregdende ar), med 15 00 kronor till var
och en av de ovriga ledamoterna i ersattningskommittén (oforandrat jamfort med
foregdende ar).

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
arvode till revisorn ska utgé enligt godkéand rakning i enlighet med sedvanliga
debiteringsnormer.

Punkt 12: Val av styrelse och styrelseordforande samt revisor

Valberedningen foreslar omval av Anders Kronborg, Sten Scheibye, Sten R S6rensen
som styrelseledamoter, samt nyval av Jeppe Ragnar Andersen som styrelseledamot.
Valberedningen foreslar omval av Anders Kronoborg som styrelsens ordférande.

Information om den nya styrelseledamoten presenteras i bilaga 1 och information om de
styrelseledaméter som foreslas for omval finns pa Bolagets hemsida



3.1

3.2

3-3

3-4

3-5

3.6

3.7

(www.synactpharma.com) och i arsredovisningen.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av KPMG AB som revisionsbolag. KPMG AB har meddelat att den auktoriserade
revisorn Linda Bengtsson fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har haft tvA sammantridden och har dven haft ytterligare méten.
Valberedningen har tillampat den instruktion for valberedningen som antogs av
arsstimman den 21 maj 2021.

Bolagets aktiedgare har informerats pa Bolagets hemsida om att det har varit mojligt att
lamna forslag till valberedningen. Inga sddana forslag har lamnats in.

Valberedningen har efter valberedningens sammansattning orienterat sig kring hur
arbetet i styrelsen har bedrivits samt hur den arbetar med iakttagande av bolagets
strategi och framtida utmaningar. Utover att granska utfallet av den &rliga utviardering
som styrelsen genomfor har valberedningen dven erhallit information fran styrelsens
ordforande.

Valberedningen har gjort bedomningen att styrelsen har fungerat val och att
styrelseledamoterna sammantaget besitter den kompetens och de kvalifikationer som
kravs for att tillgodose Bolagets kortsiktiga behov. Enligt valberedningens bedomning
ar kontinuitet ocksa av stor vikt for Bolaget. Valberedningen har mot denna bakgrund
foreslagit omval av samtliga styrelseledamoter som star till forfogande for omval.
Valberedningen har ocksé identifierat ett behov av att stirka styrelsens
sammansattning med ytterligare kompetens inom genomforandet av klinisk forskning.
Med anledning hirav foreslar valberedningen att Jeppe Ragnar Andersen viljs till ny
styrelseledamot i stéllet for Jeppe Ovlesen.

Den foreslagna styrelsen ar, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, att anse som en lamplig styrelsesammansittning i forhallande till
de foreslagna styrelseledamoternas kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen har sirskilt beaktat kravet pa att styrelsen ska praglas av méngfald och
bredd. Den foreslagna styrelsesammansattningen ar ocksa lamplig for att méta de
behov som bolaget star infor och kommer att stéllas infor i forhallande till bolagets
verksambhet.

Valberedningen anser vidare att den foreslagna styrelsesammansattningen inte
uppfyller svensk kod for bolagsstyrnings krav pa styrelseledamoternas oberoende.
Enligt valberedningen ar Sten Scheibye att anse som oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare. Anders Kronborg, Sten R Sorensen och
Jeppe Ragnar Andersen anses inte vara oberoende i forhéallande till Bolaget,
bolagsledningen eller storre aktiedgare.

Enligt svensk kod for bolagsstyrning ska en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas.
Valberedningen har beslutat att tillampa regel 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning som
sin mangfaldspolicy, vilken innebir att styrelsens sammanséttning ska praglas av
mangfald och bredd med avseende pa styrelseledamoternas kvalifikationer, erfarenhet
och bakgrund samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Valberedningen har
overvagt fragan om en jamn konsfordelning och valberedningen kan konstatera att den
foreslagna sammansattningen av styrelsen kommer att besta av tva kvinnor och fyra
man. Valberedningen anser att denna konsfordelning inte ar forenlig med kravet pa en



jamn konsfordelning och valberedningens ambition ar att konsfordelningen ska
forbéttras till &rsstimman 2026 och syfta till att nd de nivaer som Kollegiet for svensk
bolagsstyrning har uttryckt.

April 2025 SynAct Pharma AB (publ)

Valberedningen



Bilaga 1

Jeppe Ragnar Andersen, fodd 1980, har omfattande erfarenhet av ekonomi och ledarskap
som stracker sig over cirka 20 ar. Jeppe ar for narvarande koncernchef for Sanos Group A/S,
en global multinischad CRO med klinisk fullservicekapacitet.

Jeppe har en Master of Science in Pharmacy fran Képenhamns universitet och en Master of
Business Administration fran Quantic School of Business and Technology, Washington,
USA, och omfattande erfarenhet av ledning av kliniska provningar och associerade foretag.

Aktieinnehav i SynAct: Jeppe Ragnar Andersen dger 500 aktier i SynAct och 1,3 % procent
av aktierna i Sanos Group som dger NBCD A/S, som ir den storsta aktiedgaren i SynAct
Pharma AB, med 5 302 732 aktier, motsvarande 10,82 % av aktieinnehavet i SynAct Pharma
AB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot i Ousia Pharma ApS (DK) och Arctic
Therapeutics (IS) samt VD for NBCD A/S (del av Sanos Group).

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej



Bilaga 3

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i SynAct Pharma AB ("SynAct"), som antogs av arsstimman 2021, har
tillampats under 2024. Rapporten innehéller dven information om ersittning till
verkstillande direkt6ren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och de
ersdttningsregler som utfardats av Kommittén for sjilvreglering pa aktiemarknaden.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9
(Anstiallda och personalkostnader) pa sidorna 42-43 i drsredovisningen for 2024.
Information om erséttningsutskottets arbete under 2024 framgar av
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 771-72 i rsredovisningen for 2024.

Ersittning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sddana erséattningar beslutas
arligen av drsstimman och framgér av not 9 pa sidorna 42-43 i drsredovisningen for 2024.

Viktiga hdndelser under 2024

Verkstillande direkt6ren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sitt uttalande pa
sidan 3 i arsredovisningen for 2024 och i férvaltningsberittelsen pa sidorna 21-30.

Bolagets riktlinjer for ersittning: omfattning, syfte och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behélla ledande befattningshavare med hég kompetens. For att uppna detta méste
foretaget erbjuda en konkurrenskraftig totalersattning pd marknadsmassiga villkor.
Bolagets riktlinjer for ersittning gor det majligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning pd marknadsmassiga villkor. Enligt
ersiattningsriktlinjerna far ersattning till ledande befattningshavare besté av f6ljande
komponenter: fast 16n, rorlig kontantersittning, pensionsforméner och 6vriga férmaner.
Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella
kriterier. De kan vara individualiserade, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller fraimja
befattningshavarens ldngsiktiga utveckling.

De riktlinjer som antogs av arsstimman 2021 aterfinns pa sidorna 28-29 i
arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt gillande riktlinjer for
ersattningar. Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts och inga avsteg fran forfarandet
for implementering av riktlinjerna har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida bolagets
riktlinjer har efterlevts finns tillgangligt pa bolagets webbplats,
www.synactpharma.com/sv/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har

aterkravts.



Tabell 1 — Total erscittning till VD 2024 (tkr)*

1 2
Fast ersattning Roérlig ersattning 3 4 5 6
" " P Extraordinéra Pension Total Férdelning rorlig
Namn (position) Baslon' Andra férmaner Ar:)h,% Flerarig rorlig poster? erséttning och fast
9 ersattning
Jeppe @vlesen 1355 _ R 281 1636 100/0
Torbjpm Bjerke 2600 3600 780 6,980 10010
(VD)

* Tabellen visar erséttningar intjanade under 2024. Utbetalning av eventuella betalningar kan ha gjorts samma &r eller inte. Ersittningarna i tabell 1 inkluderar
erséttningar som betalas av foretag inom SynAct-koncernen.

11 grundlénen ingar semestererséttning.

2 Extraordinéra poster inkluderar ett avgéngsvederlag om 3 600 TSEK till Torbjorn Bjerke.

3 Fast ersittning och pension till verkstéllande direktdren inkluderar Jeppe @vlesen for perioden efter drsstimman 2024 (31 maj) och Torbjern Bjerke for perioden
mnan.

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har under 2024 infort tva aktierelaterade incitamentsprogram. De tidigare
programmen avbrots efter godkédnnande av deltagarna.

Vid arsstimman den 31 maj 2024 beslutades att infora ett personaloptionsprogram (ESOP24)
for fem ledande befattningshavare, inklusive verkstéallande direktoren, och ytterligare en
anstalld i bolaget, dar totalt 2 2771 301 personaloptioner tilldelades deltagarna vederlagsfritt.
Vid samma arsstimma beslutades att inféra ett optionsprogram till styrelsen (BSOP24), dar
totalt 825 927 optioner tilldelades vederlagsfritt. Tilldelning baseras pa anstillningstiden fran
dagen for initial tilldelning. Bida dessa program finns beskrivna i not 10 (Aktierelaterade
ersittningar), sidan 44 i arsredovisningen for 2024.

Tillampning av prestandakriterier

Verkstallande direktéren har en rorlig ersattning baserad pa prestationskriterier relaterade
till ekonomi och utvecklingsframsteg. Styrelsen har utvarderat prestationen i férhallande
till prestationskriteriemélen och har beslutat att verkstillande direktéren ska erhélla 482
kSEK i rorlig ersattning relaterad till prestation 2024.

Jamfdérande information om férandringar i Idner och féretagets resultat

Tabell 2 — Fordndring av ersdttning och foretagets resultat under de fem senaste
rapporterade réikenskapsaren (RFY) (kSEK)*

RFY 2024 RFY 2023 RFY 2022 RFY 2021
Ersattning VD 8616 8941 3655 1942
Koncernens resultat -89 980 -224 496 -105 705 -76 699
Genomsnittlig ersattning 1065 798 801 1328
baserat p4 anstallda
motsvarande heltid" inom
SynAct-koncernen

* Frén och med ridkenskapséret 2021, vilket &r det forsta rikenskapséret for denna typ av erséttningsrapport. SynAct har inte tidigare sammanstéllt data frin
tidigare rakenskapsér i detta avseende; Sddana uppgifter kommer att rapporteras i de kommande ersittningsrapporterna for respektive rakenskapsér for
jamforelse.

1 Exklusive medlemmar i koncernledningen. Erséttningar till de anstéllda som inte ingick i bolagsledningen har faststéllts pa &rsbasis.

Lund i April 2024
Styrelsen i SynAct Pharma AB (publ)



Bilaga 4

Instruktion och arbetsordning fér valberedning

Valberedningen ska besta av fyra ledamdéter representerande de tre storsta aktiedgarna per den sista
september, jamte styrelsens ordférande. Med "de tre stdrsta aktiedgarna” avses de &gargrupperade
och agarregistrerade eller pa annat satt kdnda aktiedgarna per den sista september.

Styrelsens ordférande ska s& snart som majligt efter det att uppgifterna om de tre storsta aktiedgarna
per den sista september blivit kdnda kontakta de tre stoérsta aktieagarna for att utréna om de énskar
utse ledamoéter i valberedningen. Om nagon av de tre storsta agarna avstar ifran att utse en
representant, eller sadan representant avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan att den
aktiedgare som utsett ledamoten utser en ny ledamot, ska styrelsens ordférande uppmana nasta
agare (d.v.s. forst den fjarde storsta agaren) att utse en representant. Forfarandet ska fortga tills
valberedningen bestar av fyra ledamater inklusive styrelsens ordférande.

Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningens ledaméter ska offentliggdras senast sex manader fére arsstdmman. Vid vasentliga
agarforandringar som ager rum efter det att valberedningen utsags kan valberedningen, om den sa
finner erforderligt, besluta att erbjuda ny &gare plats i valberedningen i enlighet med principerna ovan.
Foréandringar i valberedningen ska offentliggéras omedelbart.

Valberedningen ska kvarsta till dess nasta valberedning utsetts.
Arvode till ledamdéterna i valberedningen ska inte utga.
Valberedningen ska bereda och till kommande arsstdmma lamna férslag till:

(a) val av ordférande pa stamman;

(b) val av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen;

(c) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdéter samt eventuell ersattning fér
utskottsarbete;

(d) val av revisor samt ersattning till denne; samt

(e) principer for utseende av valberedningen (for det fall valberedningen anser att gallande principer
och instruktion bér uppdateras).

Dessa principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedning ska galla tills vidare
intill dess att beslut om andring fattas av bolagsstamma.
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Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet
Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i SynActs koncernledning (inklusive VD). Riktlinjerna
omfattar dven eventuell erséattning till styrelseledamater for arbete utdver styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Fér ledande befattningshavare
som utfor sitt uppdrag pa konsultbasis ska riktlinjerna tillampas i tillampliga delar. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter
samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

SynAct ar ett kliniskt fas II-bolag som bedriver forskning och utveckling inom inflammatoriska
sjukdomar. Bolaget har en plattformsteknologi baserad pa en ny klass Iakemedelskandidater som
riktar sig mot akuta férsdmringar i kroniska inflammatoriska sjukdomar med det priméra syftet att
stimulera naturliga 1akningsmekanismer. SynActs affarsstrategi innefattar i korthet att driva projekt in i
klinisk utveckling i syfte att sakra proof-of-concept, d.v.s. stéd for klinisk relevans. Bolagets ambition ar
att genomféra en fas Il-studie, for att sedan teckna kommersiella avtal med ett eller flera storre
lakemedelsbolag. For mer information om SynActs affarsstrategi hanvisas till SynActs senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av SynActs affarsstrategi och tillvaratagandet av SynActs langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att SynAct
kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av féljande komponenter: fast
I6n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Ersattningens niva for varje
enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sasom arbetsuppgifter, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Fast 16n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Den fasta I6nen ska
faststallas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och
prestation. Omprdvning av den fasta I6nen bor ske arligen. For ledande befattningshavare som utfor
sitt uppdrag pa konsultbasis ska konsultarvode utga i enlighet med dverenskomna
faktureringsprinciper.

Rérlig kontant erséttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse,
erhalla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja SynActs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgéra 50 procent av den fasta
arliga 16nen for VD och hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den méan inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Den rdrliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera foérutbestdmda och matbara kriterier
som kan vara finansiella, sdsom milstolpsersattningar, omsattningsmal och budgetuppfyllelse eller
icke-finansiella, sdsom uppnaende av kliniska milstolpar. Genom att malen pa ett tydligt och matbart
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sétt kopplar de ledande befattningshavarnas erséttning till SynActs finansiella och operativa utveckling
framjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontant ersattning har avslutats
ska det beddmas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar fér sddan bedémning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska faststallas
baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen ska ha mdjlighet
att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana
extraordinara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga Ibnen samt inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om s&dan ersattning ska fattas
av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Pensionsférméaner

Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestdmda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Premierna for
premiebestamd pension, inklusive sjukforsakring, far uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
[6nen.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den
fasta arliga I6nen.

Upphorande av anstéllning och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran SynActs sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag,
utéver I6n och andra ersattningar under uppsagningstid, far inte 6verstiga ett belopp motsvarande tolv
ganger den kontanta manadslonen. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga for att kompensera
for eventuellt inkomstbortfall. Sadan ersattning ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen och ska uppga till hdgst 60 procent av den fasta |6nen vid
tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga
under den tid som atagande om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst tolv manader
efter anstéllningens upphdrande.

Loén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
SynActs anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under férutsattning att tjansterna bidrar till implementeringen av
SynActs affarsstrategi och tillvaratagandet av SynActs langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera program for
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rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande foér styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under
tiden fram till nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, och med
eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor, fatta beslut om nyemission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet far motsvara en utspadning
om hogst 20 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas forsta gangen. Skalet
till att avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska kunna ske ar att mojliggora for Bolaget att
anskaffa rorelsekapital, genomfora forvarv av foretag eller rorelsetillgangar, kunna utdka agarbasen
med agare av strategisk betydelse samt majliggéra emissioner till industriella partners inom ramen for
partnerskap och allianser.

| den mén emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen ske pa
marknadsmassiga villkor.

For giltigt beslut erfordras att forslaget bitradds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foéretradda aktierna.



