Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar i SynAct Pharma AB:s ("SynAct” eller
“Bolaget”) koncernledning (inklusive VD). Riktlinjerna omfattar dven eventuell
ersittning till styrelseledamoter for arbete utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021. For ledande
befattningshavare som utfor sitt uppdrag pa konsultbasis ska riktlinjerna tillimpas i
tillampliga delar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman,
sdsom exempelvis arvode till styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affiarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

SynAct ar ett kliniskt fas II-bolag som bedriver forskning och utveckling inom
inflammatoriska sjukdomar. Bolaget har en plattformsteknologi baserad pé en ny klass
lakemedelskandidater som riktar sig mot akuta forsamringar i kroniska inflammatoriska
sjukdomar med det primara syftet att stimulera naturliga 1akningsmekanismer. SynActs
affarsstrategi innefattar i korthet att driva projekt in i klinisk utveckling i syfte att sikra
proof-of-concept, d.v.s. stod for klinisk relevans. Bolagets ambition ar att genomfora en
fas II-studie, for att sedan teckna kommersiella avtal med ett eller flera storre
lakemedelsbolag. Fér mer information om SynActs affarsstrategi hanvisas till SynActs
senaste arsredovisning.

En framgéingsrik implementering av SynActs affarsstrategi och tillvaratagandet av SynActs
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att Bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal. For detta kravs att SynAct kan erbjuda marknads- och konkurrensmaissig ersattning
vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besté av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersiattning, pensionsforméner och andra férmaner.
Ersittningens niva for varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation.
Bolagsstaimman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar.

Betraffande anstéllningsforhéallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt
avser pensionsforméaner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for att f6lja
sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers vergripande
dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.



Fast lon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Den fasta
lonen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Omprovning av den fasta lonen bor ske arligen. For
ledande befattningshavare som utfor sitt uppdrag pa konsultbasis ska konsultarvode utga i
enlighet med 6verenskomna faktureringsprinciper.

Rorlig kontant ersdtining

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat
overenskommelse, erhélla rorlig kontant ersittning. Rorlig kontant ersiattning som
omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja SynActs affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under
en period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersittningen fir som hogst utgora
50 procent av den fasta arliga 16nen f6r VD och hogst 50 procent av den fasta arliga 16nen
for 6vriga ledande befattningshavare. Den rorliga kontantersittningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom milstolpsersiattningar, omsattningsmal
och budgetuppfyllelse eller icke-finansiella, sisom uppnéaende av kliniska milstolpar.
Genom att mélen pé ett tydligt och métbart sitt kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till SynActs finansiella och operativa utveckling fraimjar de genomférandet av
Bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersiattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sddan bedomning. Uppfyllande av
finansiella kriterier ska faststéllas baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen ska ha mgjlighet att helt eller delvis aterkriva rorlig
kontant ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara
felaktiga.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordinidra omstiandigheter, forutsatt
att sddana extraordinira arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behélla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinira
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga 16nen samt inte utges mer
dn en gang per ar per individ. Beslut om sddan ersittning ska fattas av styrelsen efter
beredning av ersittningsutskottet.



Pensionsformaner

Pensionsformaner, inklusive sjukférsiakring, ska vara premiebestdmda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av forménsbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Premierna for premiebestdmd pension, inklusive
sjukforsiakring, fir uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga I6nen.

Andra formdner

Andra formaner far innefatta bland annat livférsiakring, sjukvardsférsiakring och
bilférmén. Premier och andra kostnader i anledning av sddana forméner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga 16nen.

Upphodrande av anstéllning och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran SynActs sida far uppsiagningstiden vara hogst tolv ménader.
Avgangsvederlag, utover 16n och andra ersiattningar under uppsagningstid, far inte
overstiga ett belopp motsvarande tolv ganger den kontanta manadslonen. Vid uppsigning
fran den ledande befattningshavarens sida far uppsiagningstiden vara hogst sex manader.

Darutover kan ersittning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrinsning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sidan ersittning ska endast utgé i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta 16nen vid tidpunkten for
uppsigningen och ska uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for
uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga
under den tid som atagande om konkurrensbegriansning giller, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstillningens upphorande.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for SynActs anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersiattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begransningar som f6ljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den mén styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sddant arbete kunna utgé till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutséttning att tjinsterna bidrar till
implementeringen av SynActs affarsstrategi och tillvaratagandet av SynActs langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.



Berednings- och beslutsprocess

I ersittningsutskottets uppgifter ingér bland annat att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersittningsutskottet ska dven f6lja och utviardera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
samt gillande ersiattningsstrukturer och ersiattningsnivéer i Bolaget. Erséttningsutskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nirvarar inte VD eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersdttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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